BOSTON MEDICAL GROUP DE COLOMBIA S.A.S. N

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre

» BOSTON MEDICAL

Al 31 de diciembre

NOTAS de 2025 de 2024

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

Disponible 4 83.193 93.820

Inversiones 5 126.454 44.561
Total Efectivo y Equivalentes del efectivo 209.647 138.381

Deudores 6 5.286.339 4.063.640

Inventarios 7 197.639 142.331
Total activo corriente 5.483.978 4.205.972
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, planta y equipo 8 589.377 607.850

Diferidos 9 109.022 54.487
Total activo no corriente 698.399 662.337
TOTAL ACTIVO 6.392.024 5.006.689
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras 10 11.675 124.501

Proveedores 11 549.094 833.051

Cuentas por pagar controladoras 1 0 119.354

Cuentas por pagar 11 415.028 1.412.285

Impuestos, gravamenes y tasas 12 850.344 96.844

Beneficios a los empleados 13 768.512 720.357

Pasivos estimados y provisiones 14 760.429 355.057

Impuesto diferido 14 1.058 21.216

Anticipos y Avances 15 4.391.189 3.650.296
Total pasivo corriente 7.747.329 7.332.962
TOTAL PASIVO 7.747.329 7.332.962
PATRIMONIO

Capital social 326.302 326.302

Reserva Estatutaria 163.151 163.151

Utilidad del ejercicio anterior 16 1.000.179 1.000.179

Perdida del ejercicio anterior (3.815.904) (3.448.804)

Resultado del ejercicio 970.968 (367.100)
TOTAL PATRIMONIO (1.355.305) (2.326.272)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.392.024 5.006.689
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BOSTON MEDICAL GROUP DE COLOMBIA S.A.S.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTAS
Ingresos operacionales 17
Costo de ventas 18
UTILIDAD BRUTA
Gastos de administracion 19
Gastos de venta 20
Total gastos operacionales
RESULTADO OPERACIONAL
INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES
Ingresos no operacionales 21
Egresos no operacionales 22
Total ingresos (egresos) no operacionales
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Provisién Impuesto de Renta 22
Impuesto Diferido 21

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO
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Al 31 de diciembre

de 2025 de 2024
17.549.997 13.775.749
(2.653.866) (2.030.716)
14.896.132 11.745.034
(6.563.264) (6.075.521)
(6.743.872) (5.828.291)

(13.307.136)

(11.903.812)

1.588.995 (158.779)
783.580 470.690
(724.639) (687.789)
58.941 (217.099)
1.647.936 (375.878)
(751.964)
74.996 8.778
970.968 (367.100)
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BOSTON MEDICAL GROUP DE COLOMBIA S.A.S.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad o Pérdida neta del periodo
Depreciacion de propiedad, planta y equipo
Diferencia en cambio no realizada Capital de Inversion
Otras Diferencias en cambio no realizadas

Cambio en activos y pasivos operacionales:
(Aumento) Disminucién de Inversién
(Aumento) Aumento de deudores
(Aumento) Disminucién de inventarios
(Disminucion) Disminucién de obligaciones financieras
(Disminucién) Disminucion de proveedores y cuentas por pagar
(Aumento) Disminucion impuestos, gravamenes y tasas
(Aumento) Aumento de obligaciones laborales
(Aumento) Disminucién de pasivos estimados y provisiones
(Disminucion) Impuesto diferido
(Aumento) Aumento de anticipos y avances
Efectivo provisto por las operaciones

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion de propiedad, planta y equipo
Baja de propiedad, planta y equipo
Utilizacion de diferidos
Efectivo provisto (usado) en las actividades de inversion

(Aumento) Disminucion neto en efectivo
Efectivo al principio del afio
Efectivo al final del afio

LUIS ALBERTO BARON M
Representante Legal Contadora Publica

TP. 297542-T

Al 31 de diciembre

.~ BOSTON MEDICAL

Al 31 de diciembre

de 2025 de 2024
970.968 (367.100)
136.887 139.527

- (68.306)
209.358 (57.038)
1.317.212 (352.918)
(81.893) 402.992
(1.434.228) (737.083)
(55.308) 62.509
(112.826) (129.209)
(1.398.396) (632.222)
753.500 (453.357)
48.155 14.008
405.372 (114.933)
(20.158) 0
740.892 1.619.870
(1.154.891) 32.576
(118.415) (244.701)

- 2.842
(54.535) 575.870
(172.950) 334.012
(10.628) 13.670
93.820 80.151
83.193 93.820
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BOSTON MEDICAL GROUP DE COLOMBIA S.A.S.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

BOSTON MEDICAL

PERDIDA O
CAPITAL PERDIDA O GANANCIA TOTAL
CONCEPTO RESERVA ESTATUTARIA GANANCIAS
SUSC/PAG ACUMULADAS DEL EJERCICIO PATRIMONIO
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE 2023 326.302 163.151 (2.768.612) 319.987 (1.959.172)
Aumento por distribucion de utilidades 319.987
Disminucién por utilidad del ejercicio anterior (319.987)
Disminucién por perdida del periodo (367.100) (367.100)
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE 2024 326.302 163.151 (2.448.625) (367.100) (2.326.272)
Disminucioén por distribucién de utilidades (367.100)
Aumento por utilidad del ejercicio anterior 367.100
Disminucion por perdida del periodo 970.968 970.968
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE 2025 326.302 163.151 (2.815.725) 970.968 (1.355.305)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Ao comprendido entre el 1 de enero al 31 diciembre de 2025
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
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NOTA 1- ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Boston Medical Group de Colombia S.A.S es una Sociedad por acciones simplificada
constituida por documento privado de Accionista e inscrita el 29 de mayo de 2009 bajo el
numero 01301327 del libro IX en Bogota D.C. El término de duracion de la sociedad es
indefinido.

El domicilio principal de la sociedad se encuentra en la ciudad de Bogota, D.C., con la
direccioén registrada en la carrera 10 No. 97 A - 13 Oficina 303 Torre A, Edificio Bogota
Trade Center.

La sociedad tendra como objeto principal prestacion de servicios integrales de salud y
examenes especializados, asi como programas de prevencion en salud, entrega y
distribucion de medicamentos. Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdémica
licita tanto en Colombia como en el extranjero, la sociedad podra llevar a cabo, en general,
todas las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas conel objeto
mencionado, asi como actividades similares, conexas o complementarias o que permitan
facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

En desarrollo del objetivo social, podra contratar con otras personas naturales y juridicas,
enajenar a cualquier titulo bienes muebles e inmuebles y tomar en arrendamiento toda clase
de bienes muebles e inmuebles, dar y recibir dinero, en préstamo, con o sin intereses, dar
en garantia sus bienes, constituyendo prendas o hipotecas, girar, endosar, cobrar,
protestar, cancelar y pagar letras de cambio, facturas, cartas de crédito o cualquier otra
clase de titulos valores, representar comercialmente firmas nacionales y extranjeras, hacer
parte de otras sociedades de cualquier objeto social, de manera general a efectuar a
nombre de la Sociedad por cuenta de terceros o en participacion con ellos toda clase de
operaciones civiles, comerciales y financieras necesarias y convenientes para el logro del
objetivo social, tal y conforme se ha dejado expresado en la clausula anterior.
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OPERACIONES

La sociedad inicié sus operaciones el 26 de octubre de 2009. En junio de 2010 la sociedad
abrié un establecimiento en la ciudad de Medellin, en el afio 2011 abri6 dos nuevos
establecimientos en las ciudades de Cali y Puerto Colombia, en el afio 2012 abrio
establecimiento en la ciudad de Bucaramanga, en el afio 2013 abrié establecimiento en las
ciudades de Pereira, y Villavicencio, en el afio 2015 abrié un nuevo establecimiento en la
ciudad de Bogota y en la ciudad de Monteria.

Durante los periodos informados, la Entidad ha llevado a cabo un proceso de ajuste en su
red de prestacion de servicios, derivado tanto de la coyuntura sanitaria global como de
evaluaciones de sostenibilidad financiera:

o Cierres Posteriores (2023-2025): Continuando con el plan de optimizacién, se
cesaron actividades en la sede de Cartagena (marzo de 2023), seguidas por las
sedes de Cucuta e Ibagué (junio de 2025).

De acuerdo con la actividad realizada por la compaiia Boston Medical Group de Colombia
S.A.S., en la practica de la prestacion de servicios meédicos sin internacion, se solicité ante
cada secretaria de salud de los municipios donde se encuentran ubicadas, la habilitacion
de cada una de las clinicas, las cuales se encuentran con el cumplimiento de los requisitos
de los entes territoriales de salud, como servicios de salud de baja y media complejidad y/o
consulta especializada, de acuerdo con lo dispuestos en el Decreto 780 de 2016, la
Resolucion 2003 de 2014 y decreto 1011 de 2006.

INVERSIONES EN EXTERIOR (SUBSIDIARIA)

En el afio 2013 se realizé una inversion con una participacion del 99,9% en la sociedad
Boston Servicios Médicos S.A.C., ubicada en ciudad de Lima, Peru.

En el afio 2019 se realiz6 una inversidn con una participacion del 99% en la sociedad Boston
Servicios Médicos Ecuador Bostonmed S.A., ubicada en la ciudad de Quito, Ecuador.
Compaifiias que pertenecen al grupo empresarial.
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NOTA 2- PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

BASES PARA PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la compania se han presentado a 31 de diciembre de 2024 y
2025, de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en
Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de
conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) hasta el 31 de diciembre de
2012 y publicadas en espariol hasta el mes de Agosto de 2013; reglamentadas por la Ley
1314 de 2009 y por el Decreto 2420 de 2015 y otras disposiciones legales aplicables,
considerando requerimientos de informacion adicionales de la Superintendencia Nacional
de Salud que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos
de control del Estado.

BASE DE MEDICION

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico con
excepcion de las siguientes partidas materiales incluidas en el estado de situacidon
financiera:
Propiedades planta y equipo cuya medicion posterior es al valor razonable, con cambios en
patrimonio.

Valor razonable es aplicado para la medicion del valor de las transacciones y sus costos,
realizados por los participantes del mercado con la compafiia Boston Medical Group de
Colombia S.A.S., en una fecha determinada y con el conocimiento del valor de los bienes y
servicios a un valor justo y que sirven de apoyo a la administracién en la toma de decisiones,
para las negociaciones en el desarrollo de su objeto social y determinara el valor de una
transaccion y sus costos en una fecha determinada de acuerdo a los comportamientos del
mercado y a las caracteristicas de cada una de ellas, de manera libre, con el cumplimento
de las normas legales vigentes en materia de negociacion, apoyandose en los valores de
mercado o cuando se requiera, del concepto de un experto para que sus bienes y servicios
sean reconocidos al precio real y sirva para una toma de decisiones de la administracion y
los usuarios de la informacion.
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El valor razonable para propésitos de medicion y/o revelacion de estos estados financieros.
Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se
clasifican en Nivel 1,2 0 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada
en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad,
las cuales se describen de la siguiente manera:

¢ Nivel 1: Se consideran precios de cotizacidon en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion.

e Nivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel
1, sea directa o indirectamente.

MATERIALIDAD (O IMPORTANCIA RELATIVA)

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales o tienen importancia relativa si
pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econémicas tomadas por
los usuarios sobre la base de los estados financieros. La materialidad (o importancia
relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud, enjuiciada en
funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La magnitud o la
naturaleza de la partida, o una combinacion de ambas, podria ser el factor determinante.

UNIFORMIDAD

La Compania mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas en los estados
financieros de un ejercicio a otro, a menos que:

1. Tras un cambio significativo en la naturaleza de las actividades de la entidad o una
revision de sus estados financieros, se ponga de manifiesto que seria mas apropiada otra
presentacion u otra clasificacién, tomando en consideracién los criterios para la seleccién y
aplicacion de politicas contables de la NIC8, o la Seccion 10 Politicas Contables; o

2. Una NIIF requiera un cambio en la presentacion.
PERIODO CONTABLE

La compania Boston Medical Group de Colombia S.A.S., prepara y difunde sus estados
financieros de propdsito general una vez al afio, con corte al 31 de diciembre de cada ano.

NEGOCIO EN MARCHA

La administracion de la Compania Boston Medical Group de Colombia SAS, elabora los
estados financieros de acuerdo a la NIC 1.25, la NIIF Pymes 3.8 con la intencién de la
gerencia de continuar con el negocio en marcha.
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COMPENSACION DE SALDOS Y TRANSACCIONES

La compariia Boston Medical Group de Colombia S.A.S., no compensara en sus estados
financieros activos y pasivos o ingresos y gastos, salvo en aquellos casos que la
compensacion sea requerida o este permitida por alguna, o, que asi lo requiera la ley.

MONEDA FUNCIONAL

La moneda funcional y de presentacién de la informacién financiera de la Compafiia Boston
Medical Group de Colombia S.A.S., es el peso colombiano. Toda la informacion se prepara
y ha sido redondeada a la unidad mas cercana a miles de pesos colombianos.

PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. PRESENTACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

La Compania Boston Medical Group de Colombia S.A.S., presenta en el estado de situacion
financiera, como categorias separadas dentro del estado de situacion financiera los activos
corrientes y no corrientes, asi como los pasivos corrientes y no corrientes. En el estado de
situacion financiera se clasificaran los activos y pasivos en funcién de su vencimiento; seran
corrientes los activos y pasivos que cumplan las siguientes condiciones:

e Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de operacién

¢ Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de la realizacién normal
del negocio.

e Se espera realizar el activo, o, liquidar el pasivo en los doce meses siguientes a la
fecha de adquisicion.
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2. PRESENTACION DEL ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL Y ESTADO DE
RESULTADOS

La Compafia Boston Medical Group de Colombia S.A.S., presenta los estados de
resultados de acuerdo al método “funcion de los gastos” o del “costo de ventas”, ya que
este método puede proporcionar a los usuarios una informacion mas relevante que la
clasificacion de gastos por naturaleza.

3. PRESENTACION DE LOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Los estados de flujos de efectivo se presentan por el método indirecto.

Los flujos de efectivo por dividendos pagados, asi como lo pagos relacionados con el
impuesto a las ganancias, se incluyen como flujos por actividades de operacion, a menos
que puedan ser especificamente asociados con actividades de inversiéon o financiacion.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas y practicas contables que la sociedad
ha adoptado en concordancia con lo anterior.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Comprenden el efectivo en caja, los depdsitos en entidades financieras y las inversiones
temporales de alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo y con un riesgo poco
significativo de cambios en su valor. En el desarrollo de la actividad de prestacion de
servicio de salud y para efecto del Estado de Flujo de Efectivo, la companiia recauda dinero
de terceros relacionados con su actividad, Cuando se generan ingresos sobre los cuales
no es posible identificar de manera inmediata al tercero beneficiario, dichos valores se
reconocen como un pasivo denominado “Anticipos de terceros”, dado que corresponden a
recursos recibidos en nombre de personas naturales vinculadas a las operaciones de la
entidad.
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CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones y saldos en moneda extranjera se contabilizan a la tasa de cambio
aplicable que esté vigente en la fecha que se realiza el hecho econdmico. Al cierre de cada
ejercicio los saldos por cobrar o pagar se ajustan reconociendo el resultado de acuerdo a
la tasa representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera.

PROVISION PARA PROTECCION DE DEUDORES DE DUDOSO RECAUDO

En caso que existan saldos al finalizar el afio, se revisa el riesgo asociado a la cartera de
clientes y otros deudores de acuerdo al Art 145 E.T Provision de cartera general con base
al andlisis de edades de saldos y evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas individuales
efectuadas por la administracién, con el fin de determinar los porcentajes respectivos de
acuerdo a la politica contable, las cuales se contemplan con el tipo de cartera, su
vencimiento y las probabilidades de recuperacion.

INVENTARIOS

Se clasifican como Inventarios los medicamentos, insumos, materiales médicos y papeleria
preimpresa que son destinados para el consumo en la presentacion del servicio, asi como
los productos de aseo y cafeteria por control de cantidad los inventarios se registran al costo
0 su valor neto realizable. Los costos incluyen el precio de compra mas los costos
adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacion y condicion, netos de
descuentos comerciales y otro tipo de rebajas. El valor neto realizable es el precio del costo
estimado en el transcurso ordinario del negocio, menos los costos estimados para realizar
la venta. El costo se determina usando el método de promedio ponderado con sistema de
inventarios permanente.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO Y DEPRECIACION

La propiedad, planta y equipo incluyen el importe por muebles y enseres, equipos oficina,
equipo de computo y comunicacion y equipo médicos cientifico, cuya vida util excedan de
un afo. Los activos fijos se miden al costo, neto de la depreciacién acumulada y de pérdidas
por deterioro del valor acumuladas, si las hubiera. El costo incluye el costo de adquisicion,
los costos y gastos directos e indirectos causados hasta el momento en que el activo se
encuentra en condiciones de ser utilizado. Las erogaciones que amplian la vida util o la
capacidad de uso del activo se capitalizan. Las demas erogaciones por mantenimiento y
reparaciones se cargan al estado de resultados en el momento en que se incurren.
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La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo
menos su valor residual. La depreciacion es reconocida en los resultados en forma lineal
sobre las vidas utiles estimadas. Las vidas utiles estimadas para la Propiedad, planta y
equipo de BOSTON MEDICAL GROUP DE COLOMBIA S.A.S. se estimaran teniendo en
cuenta los factores como utilizacion prevista, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia,
los limites o restricciones al uso del activo, entre otros; con base en lo anterior las vidas Utiles.

PROPIEDAD PLANTAY VALOR
EQUIPO VIDAUTIL RESIDUAL

Equipo de Computo y
Comunicacién

Equipo de Computacion 60

Equipo de Comunicacion 60

Muebles y Enseres

Muebles y Enseres 120

Maquinaria, Equipos

Equipos Oficina 120

Equipo Médicos
Equipo Médicos 96 10%

ACTIVOS DIFERIDOS

El impuesto diferido se presenta cuando los valores reconocidos en los activos o pasivos
en los estados financieros preparados bajo NCIF para las PYMES generan un mayor o
menor valor de Impuesto a las Ganancias en el futuro. Es decir, la liquidacién del impuesto
a la renta de afios futuros se afecta por reconocimientos o juicios profesionales que se
aplican al usar las politicas contables los impuestos diferidos se calculan, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros.



